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Klockner & Co-Konzern in Zahlen

Absatz und Gewinn- und Verlustrechnung - 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014"

Absatz Tt 1.661 1.633 +28
Umsatzerlése Mio. € 1.697 1572 +125
Rohertrag Mio. € 310 302 +8
Rohertragsmarge % 18,2 19,2 -1,0%p
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 10 39 -29
EBITDA vor Erstanwendung IFRIC 21 Mio. € 17 45 -28
EBITDA-Marge % 0,6 2,5 -1,9%p
EBITDA-Marge vor Erstanwendung IFRIC 21 % 1,0 2,9 -1,9%p
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € -15 17 -32
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -27 0 =27
Konzernergebnis Mio. € -22 -2 -20
Ergebnisanteil der Aktionare der
Klockner & Co SE Mio. € =2 -2 -19
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) € -0,22 -0,02 -0,20
Ergebnis je Aktie (verwassert) € -0,22 -0,02 -0,20
]
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit Mio. € —-143 -65 -78
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. € -1 -6 +5
Free Cashflow™ Mio. € - 144 -71 -73
]
Net Working Capital™") Mio. € 1.559 1.330 +229
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. € 650 407 +243
Eigenkapital Mio. € 1.455 1.437 +18
Eigenkapitalquote % 37,3 38,8 -1,5%p
Bilanzsumme Mio. € 3.904 3.707 +197
I
Beschaftigte zum Stichtag 9.737 9.517 +220

*)  Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).
**)  Free Cashflow = Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit zzgl. Cashflow aus Investitionstatigkeit.
***) Net Working Capital = Vorrate zzgl. Warenforderungen abzgl. Warenverbindlichkeiten.
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Konzern-Zwischenlagebericht

Highlights in den ersten drei Monaten 2015 und Ausblick

- Umsatz akquisitions- und wahrungsbedingt um 8,0 % auf 1,7 Mrd. € gestiegen

- Rohertragsmarge, belastet durch stark riicklaufige Stahlpreise — vor allem in den USA -

von 19,2 % auf 18,2 % gesunken

- Bereinigtes operatives Ergebnis (EBITDA) von 17 Mio. € am unteren Ende der

prognostizierten Spanne von 15 bis 25 Mio. €

- Deutlich hoheres operatives EBITDA von 35 bis 45 Mio. € im zweiten Quartal erwartet
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Unternehmensstrategie

Strategie ,Klockner & Co 2020

Ubergreifendes Ziel unserer Strategie ist es, die Wettbewerbsféhigkeit und damit letztlich die Ertragskraft von
Klockner & Co weiter zu starken und so unsere Aktie zu einem nachhaltig attraktiven Investment fiir unsere Aktionare
zu machen. Die Neuaufstellung treiben wir dabei liber zwei wesentliche Hebel voran: mit héherwertigen Produkten
und Anarbeitungsdienstleistungen sowie der durchgangigen Digitalisierung unserer Liefer- und Leistungskette. Wir
wollen uns damit aus dem Umfeld von branchenweiten Uberkapazitdten und volatilen Stahlpreisen sukzessive weiter
losen und auch das Wachstumstempo wieder beschleunigen. In den néchsten flinf Jahren sollen bereits iiber 50 %
unseres Umsatzes online erzielt werden. Dariiber hinaus setzen wir das Optimierungsprogramm KCO WIN weiter
konsequent um.

Klockner & Co 2020

Digitalisierung der Lieferkette

Digitalisierung

Differenzierung

Forcierter Ausbau hoherwertiger Produkte

AR il ST e und Anarbeitungsdienstleistungen

Operations KCO WIN und weitere Optimierung der Preisgestaltung

Wachstum und
Optimierung
Externes & internes
Wachstum

Externes Wachstum mit Fokus auf Geschafte mit grof3erem Mehrwert
Internes Wachstum mit Fokus auf den US-Markt
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Digitalisierung

Bis heute ist die Lieferkette in der Stahlbranche hochgradig ineffizient. Unsere Kunden bestellen wie vor Jahrzehnten
tiberwiegend per Telefon und Fax und es gibt kaum Ansdtze eines durchgangig digitalen Order- und
Prozessmanagements. Einzige Neuerung ist die zunehmende Anzahl von Bestellungen per E-Mail, was aber keine
wesentlichen Verdnderungen mit sich bringt. Dies fiihrt nicht nur zu hohen Lagerbestdnden und damit zu einer
erheblichen Kapitalbindung, sondern auch zu hohen Prozesskosten. Dariiber hinaus erhthen die Ineffizienzen den
Zeitaufwand von der Produktion bis zur Lieferung an den Kunden. Diese Ineffizienzen wollen wir mit der
Digitalisierung der gesamten Liefer- und Leistungskette auflésen und sind auf diesem Weg schon ein ganzes Stiick
vorangekommen: In einigen Landern haben unsere Kunden bereits die Méglichkeit, ihre Bedarfe online zu decken und
Kontrakte iiber das Internet zu verwalten. Auf der Beschaffungsseite haben wir uns neben einigen Grof3handlern auch
bereits mit einem namhaften Stahlproduzenten tber eine umfassende EDI-Anbindung digital vernetzt. Aber auch dies
ist nur ein Zwischenschritt. Ahnlich wie auf der Kundenseite werden wir zukiinftig auch hier ein Lieferantenportal
einsetzen und damit sukzessive spezifische EDI-Anbindungen ablésen.
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Um alle Projekte und Initiativen rund um die Digitalisierung und Vernetzung unter einem Dach zusammenzufassen
und weiter mit Nachdruck voranzutreiben, haben wir in Berlin die kloeckner.i GmbH gegriindet. kloeckner.i fungiert
als Digital Group Center of Competence und steuert die Entwicklung und die internationale Implementierung digitaler
Losungen. So stellen wir sicher, dass unsere innovativen Losungen an allen Standorten verfligbar sind. Bis Ende des
laufenden Jahres wollen wir bis zu 20 E-Commerce-Experten und Software-Ingenieure einstellen. Unsere Mitarbeiter
bei kloeckner.i entwickeln aber nicht als isolierter ,Think Tank" in Berlin Losungen, die erst nach Fertigstellung unseren
Kunden und den Mitarbeitern in den Niederlassungen lbergeben werden. Ganz im Gegenteil, wir evaluieren
gemeinsam mit unseren Mitarbeitern vor Ort beim Kunden, wie wir ihm die Zusammenarbeit mit uns erleichtern
kénnen. Darauf basierend entwickeln wir einfache Prototypen, die bewusst erst einmal nur die wichtigsten Funktionen
abdecken. In einem iterativen Prozess mit den Kunden priifen wir dann, ob und in welchem Umfang das einzelne Tool
den gestellten Anforderungen geniigt. Erst danach wird die Lésung programmiert.

Wahrend kloeckner.i darauf ausgerichtet ist, mit schnell umsetzbaren Innovationen schon kurzfristig Effizienz-
verbesserungen in den Geschaftsprozessen zu erreichen, sollen mittel- bis langfristig wirkende radikalere bzw.
disruptive Verdnderungen des Geschaftsmodells eher iiber die gezielte Investition in Start-ups erfolgen. Moglich ist
auch, dass wir selbst entsprechend ausgerichtete Start-ups initiieren. Wegen des disruptiven Charakters miissen
derartige Innovationen nach unserer Uberzeugung ,von auflen" entwickelt werden. Zu diesem Zweck haben wir die
kloeckner.v GmbH gegriindet, von der aus diese Ventures finanziert werden.

Fiir die weitere Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt: Bereits zum Ende
des laufenden Jahres soll die Einfiihrung unserer Webshops und Kontraktplattformen in allen Landesgesellschaften
abgeschlossen sein. Im Jahr 2019 wollen wir (iber die Halfte des Konzernumsatzes online erzielen.
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Forcierter Ausbau héherwertiger Anarbeitungsdienstleistungen und Produkte

Neben der Digitalisierung ist der weitere strategische Hebel der Ausbau des Anteils hoherwertiger
Anarbeitungsdienstleistungen und Produkte. Im Zuge dessen werden wir die entsprechenden Investitionen in diesem
Jahr um rund 50 % steigern. Das Marktpotenzial ist grof3, da viele unserer Kunden stark vertikal integriert sind und
dabei heute noch Arbeitsschritte abdecken, die wir durch die Biindelung von Auftrdgen effizienter durchfiihren
kénnen. Ein gutes Beispiel hierfiir sind unsere Investitionen in 3D-Laser, mit denen wir mehrere konventionelle
Arbeitsschritte unserer Kunden, wie beispielsweise das Bohren, Sdgen oder Schlitzen, zu attraktiven Konditionen und
unter einem deutlichen Zugewinn an Prazision kombinieren kénnen. Erheblich ausbauen werden wir auch das
margenstdrkere Geschaft mit héherwertigen Produkten, wie z. B. Aluminium, das zunehmend von der Automobilindustrie
nachgefragt wird.

Insgesamt planen wir, den Umsatzanteil mit héherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen bis 2017

weiter von 34 % im Geschéftsjahr 2014 auf 45 % auszuweiten. Bis 2020 wollen wir dann den deutlich iiberwiegenden
Anteil unseres Umsatzes mit den margenstarkeren Produkten und Dienstleistungen erzielen.

IST 2014 ZIEL 20707
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PRODUKTE OHERWERTIGE

KCO WIN und weitere Optimierung der Preisgestaltung

Die Ma3nahmen zur Optimierung der Ablaufe und Prozesse unseres operativen Geschéfts haben wir im Programm
KCO WIN gebiindelt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Verbesserungen im Vertrieb. Oberstes Ziel ist in diesem Bereich
die Steigerung der Rohertragsmarge durch eine optimierte Preisgestaltung. In einem ersten Schritt ist die
Preisoptimierung durch die systematische tagesaktuelle Auswertung der produktspezifischen Verkaufspreise auf
Landesebene vorgesehen. Darliber hinaus arbeiten wir bereits an dem Einsatz einer speziellen Software, die uns unter
Einbeziehung einer Vielzahl von Marktdaten eine dynamische Preisfindung mittels Algorithmen erméglicht.

Zusatzlich setzen wir im Rahmen von KCO WIN zahlreiche Maf3nahmen zur Optimierung der Ablaufe und Strukturen
der innerbetrieblichen Logistik, der Anarbeitung sowie der Transportlogistik um.

Zum Anstieg des operativen Ergebnisses im Geschaftsjahr 2014 trug KCO WIN bereits mit 16 Mio. € bei. Im laufenden
Geschéftsjahr ist ein inkrementeller Beitrag des Programms von rund 20 Mio. € geplant. Damit liegt der volle jahrliche
EBITDA-Effekt des Programms ab 2015 bei voraussichtlich bis zu 40 Mio. €.
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Zuriick auf den Wachstumspfad durch externes & internes Wachstum
Wesentliche organische Wachstumstreiber sind der Ausbau des Geschdfts mit hoherwertigen Produkten und
Anarbeitungsdienstleistungen sowie die Digitalisierung.

Mit Blick auf die regionalen Wachstumsmoglichkeiten sehen wir die USA - nicht nur wegen des
wirtschaftsfreundlichen Umfelds mit vergleichsweise niedrigen Lohn- und Energiekosten sowie einer giinstigen
demographischen Entwicklung - als unseren attraktivsten Markt an. Auch das im Vergleich zu Europa deutlich
ausgeglichenere Verhaltnis von Stahlnachfrage und -angebot sowie die strikte Trennung von Produzenten und
Distributoren machen diesen Markt fiir uns besonders interessant. Mittelfristig wollen wir den US-Anteil an unserem
Absatz von 42 % im Geschéftsjahr 2014 auf iiber 50 % ausbauen.

Den Ausbau unseres héhermargigen Geschéfts wollen wir sowohl tber internes als auch {ber externes Wachstum
erreichen. Daher planen wir neben der deutlichen Erhéhung der Investitionen in diesem Bereich weitere Akquisitionen
von Unternehmen mit einem umfangreichen Angebot an hoherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen.
Dariiber hinaus sind auch Beteiligungen an Start-up-Unternehmen zur Forcierung unserer Digitalisierungsstrategie
vorgesehen.

EBITDA-Margen-Ziel von iber 5 % bis 2017

Das néachste Zwischenziel im Rahmen unserer Strategie ,Klockner & Co 2020" ist die Steigerung der EBITDA-Marge
von 2,9 % im vergangenen Geschaftsjahr auf tiber 5,0 % im Jahr 2017. Dazu beitragen sollen im Wesentlichen die
vollstdndige Implementierung unseres Optimierungsprogramms KCO WIN, die weitere Optimierung der
Preisgestaltung, die Ausweitung des Angebots von héherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen sowie
die Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse.

2014 EBITDA-  Pricing inkl. Produkte &  Digitalisierung 2017 EBITDA-
Marge verbleibende Services Marge
Effekte KCO WIN
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Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Situation

Das weltweite Wirtschaftswachstum belief sich im ersten Quartal 2015 auf 2,0 %, maf3geblich getrieben durch eine
Expansion des Bruttoinlandsproduktes in den USA und den Schwellenldndern. Die geopolitischen Krisen wirkten sich
jedoch belastend auf die Markte aus.

Die Wirtschaft in der Eurozone wuchs im ersten Quartal um 1,0 %. Begiinstigt wurde die Expansion durch die
niedrigen Energiepreise sowie den schwachen Euro, der die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Wirtschaft stérkte.

In den USA setzte sich der seit 2009 andauernde Aufschwung im Berichtszeitraum weiter fort. Zwar lagen die privaten
Konsumausgaben unter den Erwartungen und auch der deutlich riickldufige Ol- und Gassektor dampfte das Wachstum
im Vergleich zum Vorquartal. Gegeniiber dem Vorjahresquartal ergab sich jedoch ein Wachstum von 3,0 %.

In China erwies sich das Wirtschaftswachstum im ersten Quartal mit 7,0 % erneut als schwacher als in den
Vorquartalen. Die weiter anhaltende Abkiihlung des Immobilienmarkts trug zu der riickldufigen Zuwachsrate bei.
Staatliche Investitionen dominieren weiterhin das chinesische Wirtschaftsgeschehen, auch wenn der Umbau zu einer
starker konsumorientierten Wirtschaft vorangetrieben wird.

In Brasilien triiben sich die Wirtschaftsperspektiven weiter ein. Die nach wie vor niedrige Investitionsneigung der
Unternehmen sowie die sich durch den starken US-Dollar verteuernden Rohstoffe belasteten die wirtschaftliche
Entwicklung, so dass im ersten Quartal ein Rickgang der Wirtschaftsleistung von 1,5 % gegeniiber dem
Vorjahresquartal zu beobachten war.

Entwicklung des BIP in unseren Kernldndern (in %) Q12015vs. Q12014

Europa’) 1,0
Deutschland 1,2
Grof3britannien 2,4
Frankreich 0,6
Spanien 2,4
Schweiz 1,5
China 7,0
Americas

USA 3,0
Brasilien -1,5

Quelle: Bloomberg, teilweise vorlaufige Expertenschatzungen.
*) Euroraum.

Branchenspezifische Situation

Die Rohstahlproduktion ging nach Angaben des Weltstahlverbands (World Steel Association) in den ersten drei Monaten
2015 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weltweit um 1,8 % auf 400 Mio. t zuriick. In der EU war das
Produktionsvolumen insgesamt um 0,6 % und in den USA sogar um 7,6 % riicklaufig. Auch in China war ein Riickgang der
Produktion um 1,7 % zu verzeichnen. In Brasilien konnte hingegen ein leichter Zuwachs von 0,7 % beobachtet werden.

In Europa sank der Absatz in der Stahldistribution in den ersten drei Monaten des laufenden Jahres laut Eurometal um
5 %. Fiir die USA betrug der Absatzriickgang nach Angaben des Metal Service Center Institute (MSCI) 1,6 %.
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Weiterhin problematisch fiir die Stahlindustrie sind die hohen Uberkapazitaten vor allem in China und in Europa, so
dass es bei dem derzeitigen Nachfrageniveau nach wie vor zu einer strukturellen Unterauslastung kommt. In Europa
und den USA lag die Auslastung der Stahlproduzenten Ende Mdrz bei nur 76 % bzw. 70 %. Auch auf der
Distributionsstufe bestehen erhebliche Uberkapazititen — mit der Folge einer anhaltend hohen Wettbewerbsintensitét.

Entwicklung Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Der weltweite Stahlverbrauch hdngt maf3geblich von der Bauindustrie ab, die rund 50 % der Gesamtproduktion
nachfragt. Nach Schétzungen des Stahlverbands Eurofer ist die Bauaktivitat in Europa im ersten Quartal um 1,5 % im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum gesunken. Einen deutlicheren Riickgang verhinderten positive Impulse aus dem
Sanierungs- und Renovierungssektor sowie aus verschiedenen Infrastrukturprojekten. In den USA war die Entwicklung
des Bausektors hingegen positiv. So wuchs das Bauinvestitionsvolumen laut Angaben des US Census Bureau um 3,2 %
im Vergleich zu Q1 2014. In China ist die Bauaktivitdt im Vergleich zum Vorjahr weiter zuriickgegangen.

Maschinen- und Anlagenbau

Die Nachfrage im Maschinen- und Anlagenbau hat sich durchweg positiv entwickelt. Nach Angaben des
Branchenverbandes Eurofer konnte der Sektor in Europa im ersten Quartal 2015 um 1,7 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum zulegen. Auch in den USA wuchs die Branche. Besonders im Bereich der Werkzeug- und
Industriemaschinen konnten im Berichtszeitraum Zuwachse vermeldet werden. In China verringerte sich das Wachstum
etwas, blieb aber auf einem nach wie vor hohen Niveau.

Automobilindustrie

Die internationale Automobilkonjunktur entwickelte sich in den ersten drei Monaten des Jahres uneinheitlich. So stieg
der Automobilabsatz in Europa nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie (VDA) um 8,5 %. Insbesondere der
hohe Nachholbedarf in den siideuropdischen Landern starkte die Nachfrage. In den USA war ein Absatzanstieg von
5,6 % und in China von 11,3 % zu beobachten, wahrend in Brasilien ein Riickgang von 16,2 % zu verzeichnen war.

Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage

Die starken Verdnderungen der Wechselkurse, insbesondere bei der €-CHF- und der €-USD-Relation, hatten
erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des ersten Quartals 2015 im Jahresvergleich.
Die wesentlichen Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage fiir die ersten drei Monate 2015 stellen sich wie
folgt dar:

Kennzahlen zur Ertragslage

(in Mio. €) 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014°)

Absatz (Tt) 1.661 1.633
Umsatzerlose 1.697 1572
Rohertrag 310 302
Rohertragsmarge 18,2 % 19,2 %
EBITDA 10 39
EBITDA-Marge 0,6 % 2,5%

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).

Kennzahlen zur Vermégenslage

(in Mio. €) 31.03.2015 31.03.2014 31.12.2014

Net Working Capital 1.559 1330 1.321
Netto-Finanzverbindlichkeiten 650 407 472
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Sonstige Kennzahlen

(in Mio. €) 31.03.2015 31.03.2014") 31.12.2014

Gearing

(Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital™)) 46 % 29% 34%
Leverage

(Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA™) 4,0x 2,5x 2,5x

*)  Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).

**) Konzerneigenkapital ./. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ./. Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben nach
dem 23. Mai 2013.

**¥) EBITDA berechnet auf der Basis der letzten zw6lf Monate vor dem Berichtsstichtag.

Zu den Kennzahlen im Einzelnen:

Absatz und Umsatz
Der Absatz des Konzerns lag in den ersten drei Monaten 2015 mit 1,7 Mio. t leicht (+ 1,7 %) Giber dem Vorjahresniveau

Dabei war fiir das Segment Europa mit + 2,4 % ein moderater Absatzanstieg gegeniiber den ersten drei Monaten 2014
zu verzeichnen. Der Absatzanstieg wurde vornehmlich durch die weiterhin sehr positive Entwicklung der im
Automobilgeschaft tatigen Becker Stahl-Service (BSS) sowie durch die Akquisition von Riedo durch die Schweizer
Landesorganisation zum Beginn des zweiten Quartals 2014 getragen. In den (brigen europdischen Gesellschaften
waren aufgrund des weiterhin schwierigen Marktumfelds Absatzeinbuf3en zu verzeichnen.

Im Segment Americas lag der Absatz mit + 0,6 % nur geringfiigig iiber dem Vorjahresniveau. Ursachlich hierfiir ist
weiterhin die schwache Entwicklung unserer Aktivitdten in Brasilien. In den USA hingegen konnten wir den Absatz
gegeniiber dem schwachen ersten Quartal 2014 um 1,7 % steigern.

Der Umsatz wuchs von 1,6 Mrd. € auf 1,7 Mrd. € (+ 8,0 %) deutlich starker als der Absatz, wobei dies auf den Anstieg
der Wahrungskurse, insbesondere des US-Dollars und des Schweizer Franken, gegeniiber dem Euro, sowie auf die
Einbeziehung von Riedo zuriickzufiihren ist. Die Umsatzerlose stiegen zwar im Segment Europa akquisitionsbedingt
und aufgrund des starken Schweizer Franken-Kurses sowie des Britischen Pfunds um 1,0 %; wahrungsbereinigt hatte
sich jedoch aufgrund des niedrigeren Preisniveaus ein Umsatzriickgang von 3,0 % ergeben.

Auch fiir das Segment Americas waren insbesondere in dem fiir uns wichtigen Flachstahlgeschéft riicklaufige Preise zu
verzeichnen, die allerdings durch den stark gestiegenen US-Dollar-Kurs tiberkompensiert wurden. Insgesamt ergab
sich fiir das Segment ein Umsatzanstieg von 20,8 %; auf der Basis des Wechselkurses des Vorjahres lage der Umsatz
um 0,5 % unter dem des ersten Quartals 2014.

Ergebnis
1. Quartal 2015 1. Quartal 2014

Umsatzerlose 1.697 1.572
Rohertrag 310 302
OPEX™ -299 -263
EBITDA 10 39
EBIT -15 17
EBT =27 0
Konzernergebnis -22 -2

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).
**) Personalaufwand zzgl. sonstiger betrieblicher Aufwendungen abzgl. sonstiger betrieblicher Ertrage zzgl. Beteiligungsertrage.
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Durch die vor allem in den USA riickldufigen Preise und durch den starken Preisdruck in der Schweiz aufgrund der
Frankenaufwertung sank auch die Rohertragsmarge von 19,2 % im Vorjahr auf 18,2 %. Der Rohertrag lag in absoluter
Hohe mit 310 Mio. € zwar leicht ber Vorjahresniveau (2,5 %). Dies ist jedoch ausschlieSlich auf die dargestellte
Entwicklung der Wahrungskurse zurlickzufiihren.

Die tbrigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen (OPEX) entwickelten sich wie folgt:

(in Mio. €) 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014

Sonstige betriebliche Ertrage 12 10
Personalaufwand —-161 -141
Sonstige betriebliche Aufwendungen -150 -132
Beteiligungsergebnis 0 0
OPEX —299 -263

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 12 Mio. € leicht iiber dem Niveau des Vorjahres von 10 Mio. €.

Ein deutlicher Anstieg von rund 20 Mio. € war bei den Personalaufwendungen zu verzeichnen, wovon rund 15 Mio. €
auf die Veranderung der Kursrelationen des Euros zum US-Dollar und zum Schweizer Franken zuriickzufiihren sind.
Ebenfalls zum Anstieg beigetragen hat die Einbeziehung von Riedo.

Auch der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 18 Mio. € ist (iberwiegend wéhrungsbedingt (12 Mio. €).
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Effekte in Hohe von 7 Mio. € (Q1 2014: 6 Mio. €) aus der
erstmaligen Anwendung der gednderten Rechnungslegungsvorschriften fir 6ffentliche Abgaben (IFRIC 21) enthalten.
Darliber hinaus trugen Wahrungsverluste im Zusammenhang mit der plotzlichen Aufwertung des Schweizer Franken
gegeniiber dem Euro sowie die Einbeziehung von Riedo zum Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei.

Insgesamt und vor allem aufgrund der erléuterten schwachen Bruttomargen lag das EBITDA mit 10 Mio. € deutlich
unter dem Vorjahreswert von 39 Mio. €. Die EBITDA-Marge ging entsprechend um 1,9 %-Punkte auf 0,6 % zuriick.

EBITDA nach Segmenten

(in Mio. €) 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014")

Europa 8 23
Americas 7 21
Zentrale -5 -5
Klockner & Co—Konzern 10 39

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).

Im Segment Europa lag das EBITDA in den ersten drei Monaten 2015 mit 8 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert
von 23 Mio. €. Mit Ausnahme von BSS verlief die Ergebnisentwicklung in allen Landesgesellschaften unbefriedigend.
Dabei haben vor allem die Freigabe des Schweizer Franken-Wechselkurses und des dadurch induzierten Preisdrucks
("Euro-Rabatt") in der Schweiz sowie die weiterhin sehr schwache Geschaftslage in Frankreich zu einer
Ergebnisbelastung gefiihrt.
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Der preisbedingt riickldufige Rohertrag hat dazu gefiihrt, dass das EBITDA des Segments Americas mit 7 Mio. €
ebenfalls deutlich unter dem Vorjahresvergleichswert von 21 Mio. € lag. Insbesondere die deutlich riicklaufigen
Marktpreise fiir warmgewalzte Bleche und Quartobleche fiihrten zu einem deutlichen Margendruck, wéhrend im
ersten Quartal des Vorjahres steigende Preise zu verzeichnen waren. Gegeniiber dem Jahresende 2014 gingen die
Marktpreise bei diesen Produkten um mehr als 20 % zurlick, was zu erheblichen Lagereffekten fiihrte. Dariiber hinaus
kam es zu Bestandsabwertungen von etwa 4 Mio. € aufgrund niedriger zu erwartender Nettoverauferungswerte.

Das EBITDA der Zentrale lag mit =5 Mio. € in etwa auf Vorjahresniveau (Q12014: -5 Mio. €).

(in Mio. €) 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014

EBITDA 10 39
Abschreibungen und Impairments -25 -22
EBIT -15 17
Finanzergebnis -12 -17
EBT =27 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 -2
Konzernergebnis -22 -2

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).

Nach Abzug der wdhrungsbedingt leicht gestiegenen Abschreibungen ergab sich ein EBIT von —15 Mio. € nach
+ 17 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Das Finanzergebnis hingegen wurde von -17 Mio. € auf —12 Mio. € deutlich
verbessert. Entlastungen ergaben sich insbesondere bei den Zinsaufwendungen aus der Tilgung von
Schuldscheindarlehn und Wandelschuldverschreibungen im Vorjahr. Das EBT belief sich auf —27 Mio. € nach einem
nahezu ausgeglichenem Ergebnis im Vorjahresquartal.

Ungeachtet der fehlenden grenziiberschreitenden Verrechnungsmoglichkeiten steuerlicher Verluste sowie der
beschrankten Aktivierungsfahigkeit aktiver latenter Steueranspriiche in Bezug auf die laufenden Verluste ergab sich
fir das erste Quartal noch ein Ertragsteuerertrag in Hohe von 6 Mio. € (2014: Ertragsteueraufwand -2 Mio. €).

Insgesamt wurde damit ein Konzernergebnis von —22 Mio. € (Q12014: -2 Mio. €) erzielt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug —0,22 € nach -0,02 € im Vorjahr.
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Vermogenslage und Bilanzstruktur

(in Mio. €) 31.03.2015 31.12.2014

Langfristige Vermogenswerte 1.208 1.103
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 1.336 1.318

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 960 746

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 119 146

Liquide Mittel 281 316
Vermégen 3.904 3.629
Eigenkapital 1.455 1.429
Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 604 522

Sonstige langfristige Schulden 569 479
Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 321 259

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 737 743

Sonstige kurzfristige Schulden 218 197
Gesamtkapital 3.904 3.629

Im Vergleich zum 31. Dezember 2014 ist die Bilanzsumme um 275 Mio. € (+7,6 %) auf 3.904 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg ist dabei (iberwiegend saisonal und wahrungsbedingt.

Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte um 105 Mio. € entfallt mit 47 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte
und mit 55 Mio. € auf Sachanlagen. Wahrungsbereinigt hingegen ergibt sich eine Verminderung sowohl der
immateriellen Vermagenswerte (-8 Mio. €) als auch der Sachanlagen (-3 Mio. €).

Der Riickgang der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte ist insbesondere durch unterjdhrig niedrigere Anspriiche
aus Lieferantenboni bedingt.

Die liquiden Mittel gingen auch durch die saisonal bedingt hthere Mittelbindung im Net Working Capital von
316 Mio. € auf 281 Mio. € zuriick.

Trotz der deutlich gestiegenen Bilanzsumme lag die Eigenkapitalquote mit 37 % am 31. Marz 2015 nur leicht unter
dem Niveau vom 31. Dezember 2014 (39 %) und spiegelt weiterhin die Soliditat der Bilanz wider.

Der Anstieg der sonstigen langfristigen Schulden (90 Mio. €) ist insbesondere auf hohere Pensionsriickstellungen
(53 Mio. €) sowie hohere Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten, die zur Wahrungssicherung eingesetzt
werden, zuriickzufiihren. Die Zunahme der Pensionsriickstellungen resultiert aus niedrigeren Rechnungszinssatzen.
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(in Mio. €) 31.03.2015 31.03.2014 31.12.2014

Vorrate 1.336 1.220 1.318
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 960 882 746
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -737 =772 -743
Net Working Capital 1.559 1.330 1.321

Das Net Working Capital lag mit 1.559 Mio. € saisonal und wahrungsbedingt iber dem Wert zum Ende des
Geschiftsjahres 2014 (1.321 Mio. €). Vom Anstieg gegeniiber dem Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres sind
107 Mio. € auf Fremdwahrungseffekte zuriickzuftihren.

(in Mio. €) 31.03.2015 31.03.2014") 31.12.2014

Netto-Finanzverbindlichkeiten 650 407 472
Gearing
(Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital™) 46 % 29 % 34 %

*) Werte des ersten Quartals 2014 angepasst aufgrund der Erstanwendung von IFRIC 21 (Abgaben).
**) Gearing = Netto-Finanzverbindlichkeiten/Aktionaren der Klockner & Co SE zuzurechnende Anteile am Eigenkapital abziiglich Geschéfts-
oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013.

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf 650 Mio. € und lagen damit aufgrund der héheren Mittelbindung
sowie umrechnungsbedingt (+ 29 Mio. €) iiber dem Wert zum 31. Dezember 2014 (472 Mio. €).

Das Gearing lag mit 46 % zwar héher als zum Jahresende, blieb jedoch weiterhin deutlich unter dem fir die
Finanzierung mafgeblichen Grenzwert von 150 %.

Konzern—Kapitalflussrechnung

(in Mio. €) 1. Quartal 2015 1. Quartal 2014

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit —-143 -65
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1 -6
Free Cashflow -144 -71
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 100 2

Unter Berlicksichtigung des Net-Working-Capital-Aufbaus lag der Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit
gegeniiber dem 31. Dezember 2014 mit 143 Mio. € (iber dem des Vorjahres von 65 Mio. €. Der Nettomittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit belief sich auf 1Mio. € (Q1 2014: 6 Mio. €). Hierin enthalten sind 12 Mio. €
Zahlungsmittelzufliisse aus der Verduferung der Kupferaktivitdten der franzosischen Landesgesellschaft, denen
Mittelabfliisse fiir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 16 Mio. € gegeniiberstehen. Insgesamt ergab sich somit
ein Free Cashflow von —144 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von —71 Mio. €. Der Mittelabfluss wurde durch
hohere Ziehungen im Rahmen der ABS-Programme sowie bilateraler Kreditfazilitdten gedeckt. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit betrug entsprechend 100 Mio. € (Q12014: 2 Mio. €).
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss der Berichtsperiode

Im April wurde unser Syndizierter Kredit unter Beibehaltung des Volumens in Hohe von 360 Mio. € im Rahmen eines
sog. ,Amend & Extend"- Prozesses vorzeitig um ein Jahr bis Mai 2018 prolongiert. Zusétzlich wurden zugunsten von
Kldckner & Co Vertragsanpassungen vorgenommen, die im Mai 2015 wirksam werden. Mit der Transaktion ist es
Klockner & Co gelungen, giinstigere Finanzierungskonditionen zu vereinbaren und gleichzeitig das Falligkeitsprofil zu
verbessern.

Zu den wesentlichen inhaltlichen Neuerungen gehéren auch der Beitritt der Kloeckner Metals Corporation als
Kreditnehmerin sowie die Moglichkeit, bis zu 50 % des Kreditrahmens in US-Dollar ausnutzen zu kénnen. Hierdurch
gewinnt Kléckner & Co zusatzliche finanzielle Flexibilitat. Dariiber hinaus wurde in der neuen Kreditdokumentation wieder
die Moglichkeit eingerdumt, die Laufzeit mit Zustimmung der Banken in zwei Schritten bis Mai 2020 zu verldngern. Das
Bankenkonsortium wurde von elf auf zehn Banken reduziert und die Geschéftsbeziehung zu Klckners Kernbanken gestarkt.

Makrodkonomische Perspektiven und wesentliche Chancen und Risiken
Erwartungen Weltwirtschaftswachstum

Fur 2015 erwartet der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,5 %. Trotzdem
gibt es noch ein hohes Potenzial fiir Riickschldge, da viele Fragen — wie z. B. die europdische Staatsschuldenkrise —
nicht abschlieffend gelést sind und sich die geopolitischen Krisen weiter verscharfen kdnnten. Auch die neue
Regierung in Griechenland schiirt die Verunsicherung der Marktteilnehmer.

Fir die Wirtschaft in der Eurozone wird mit einer weiterhin moderaten Erholung gerechnet, die im zweiten Halbjahr
allerdings an Dynamik gewinnen kénnte. Getragen werden sollte diese Entwicklung von steigenden Budgets der
privaten Haushalte und einer Verbesserung des Arbeitsmarktes. Als Folge des schwacheren Euros werden
voraussichtlich steigende Exporte das Wirtschaftswachstum stiitzen. Insgesamt erwartet der IWF fiir die Eurozone ein
Wachstum der Wirtschaftsleistung von 1,5 % im Jahr 2015.

Fir die US-Wirtschaft wird von einem stérkeren Plus von 3,1 % ausgegangen. Treiber dieser Entwicklung sollten
vornehmlich die niedrigen Energiekosten sein. Das Wirtschaftswachstum konnte jedoch von einer mdglichen
Zinserhdhung im zweiten Halbjahr negativ beeinflusst werden. Der stdrkere US-Dollar kénnte auf3erdem die
Exportquote reduzieren.

Fir die chinesische Wirtschaft wird ein leicht unter dem Niveau des Vorjahres liegendes Wachstum in Héhe von 6,8 %
erwartet. Die chinesische Regierung erwdgt daher im laufenden Jahr weitere Konjunkturmafnahmen, um zusétzliche
Wachstumsimpulse zu setzen.

In Brasilien wird auch fiir das Jahr 2015 nicht mit einer Belebung der Wirtschaft gerechnet. Angesichts von fiskalischen
Anpassungen, den hohen Zinsen und dem schwachen Konsumentenvertrauen erwartet der IWF einen Rickgang der
Wirtschaftsleistung um 1,0 %. Zwar werden von der Regierung Konjunkturprogramme initiiert, Impulse werden diese
Projekte jedoch voraussichtlich erst mittelfristig geben konnen.
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Erwartete Entwicklung des BIP in unseren Kernléndern (in %) 2015

Europa’) 1.5
Deutschland 1,6
Grof3britannien 2,7
Frankreich 1,2
Spanien 2,5
Schweiz 0,8
China 6,8
Americas

USA 3,1
Brasilien -1,0

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, Bloomberg.
*) Euroraum.

Erwartete Entwicklung der Stahlbranche

Der weltweite Stahlverbrauch wird nach der aktuellen Prognose des Weltstahlverbands um 0,5 % im Jahr 2015
wachsen. Fiir die Europaische Union geht der Verband von einer Steigerung um 2,1 % aus, wahrend fir die
nordamerikanische Freihandelszone (NAFTA) ein Riickgang um 0,9 % und fir Stid- und Zentralamerika um 3,4 %
erwartet wird. Auch fiir China wird mit einem leichten Riickgang (-0,5 %) gerechnet.

Erwartete Entwicklung der Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Die Bauindustrie wird in Europa nach Schéatzungen von Euroconstruct 2015 — getragen durch Impulse im Tief- und
Wohnungsbau — um rund 2 % wachsen. In den USA wird fiir 2015 mit einer Expansion des Sektors in H6he von 5 %
gerechnet, wobei Wachstumsimpulse vornehmlich aus dem Wirtschaftsbau kommen sollten. Zudem wird erwartet,
dass einzelne staatliche Infrastrukturprojekte das Wachstum stiitzen. Fiir China wird mit einem Zuwachs von rund 7 %
gerechnet. Auch hier helfen Investitionen in die Infrastruktur, wahrend der Wohnungsbau an Dynamik verlieren sollte.
In Brasilien investiert die Industrie aufgrund der schwachen wirtschaftlichen Lage nur sehr verhalten in Bauprojekte,
so dass fiir den Sektor kaum mit einem Wachstum gerechnet wird.

Maschinen- und Anlagenbau

Fir den weltweiten Maschinen- und Anlagenabsatz wird mit einem weiteren Plus im Jahr 2015 gerechnet. Das
glinstige Wahrungsumfeld in Europa sollte der exportorientierten Branche zu einem moderaten Wachstum verhelfen.
Der Branchenverband Eurofer geht in dieser Region von einer Expansion des Sektors um 2,1 % aus. Fiir die USA wird
aufgrund des hohen Ersatzbedarfs ein deutlicher Anstieg von 3,6 % erwartet. Auch fiir China, dem mit Abstand
grof3ten Maschinenproduzenten der Welt, wird mit einem starken Zuwachs gerechnet.

Automobilindustrie

Der Weltautomobilmarkt sollte nach der aktuellen Schatzung des Branchenverbands VDA um 2 % im Vergleich zum
Vorjahr wachsen. Fur Europa geht der VDA von einer Expansion von 2 % aus. In den USA sollte die Branche ebenfalls
um 2 % wachsen und damit zum Vorkrisenniveau aufschliefen kénnen. Der chinesische Markt wird laut VDA-
Schatzung mit 6 % weiter deutlich wachsen — wenn auch mit einer geringeren Dynamik als in den Vorjahren. In
Brasilien wird hingegen mit einem Riickgang der Automobilproduktion gerechnet.
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Aktuelle Beurteilung der Chancen und Risiken
Die im Geschaftsbericht 2014 auf den Seiten 69 bis 78 aufgefiihrten detaillierten Aussagen des Chancen- und Risikoberichts
gelten im Wesentlichen weiterhin. Fiir eine ausfiihrliche Beschreibung des Risikomanagementsystems des Kléckner& Co-
Konzerns verweisen wir auf die Seiten 66 f. des Geschaftsberichts 2014.

Fiir Klockner&Co ergibt sich das Marktrisiko im Wesentlichen aus der Nachfrage- und Preisentwicklung. Auch wenn die
Stahlpreise weiterhin nahe den Produktionskosten notieren, ist bei den immer noch bestehenden Uberkapazitéten ein
weiterer Preisriickgang nicht auszuschlie8en, was sich negativ auf unsere Ergebnisentwicklung auswirken wiirde.

Daneben kénnten sich Risiken aus der anhaltenden Verunsicherung der Finanzmérkte durch die hohe Staatsverschuldung
einiger europdischer Lander ergeben, was zu einer Einschrankung oder Verteuerung von Krediten bei den Abnehmerbranchen
fiihren und eine weiter sinkende Investitionstétigkeit zur Folge haben kénnte. Dariiber hinaus kénnte die Erholung der
Wirtschaft in Europa schwacher ausfallen als allgemein erwartet. Vor diesem Hintergrund agiert Kléckner& Co mit erhdhter
Vorsicht und reagiert schnell auf Veranderungen der Erwartungen an das konjunkturelle Umfeld.

Fir das Segment Americas sind wir aufgrund der Entwicklung in den USA auch im Zusammenhang mit der
Reindustrialisierung durch die niedrigeren Lohn- und Energiekosten vergleichsweise optimistisch. Einen ddmpfenden Effekt
konnte eine zunehmend restriktive Geldpolitik der US-Notenbank haben.

Zusammenfassend stellt der Vorstand fest, dass die Systeme zum Management der Chancen und Risiken des Kléckner & Co-
Konzerns gut funktionieren. Alle bekannten, bei Aufstellung des Zwischenabschlusses erkennbaren bilanziell zu
beriicksichtigenden Risiken sind hinreichend erfasst und durch ausreichende Riickstellungen abgesichert. Die notwendigen
Maf3nahmen zur Abfederung drohender Marktrisiken wurden eingeleitet. Liquiditdtsengpasse sind aufgrund der aktuellen
Finanzierungsstruktur nicht zu erwarten. Konkrete Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefdhrden kénnten, sind nicht
erkennbar.
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Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass die Stahlnachfrage in Europa den leichten Aufwértstrend des Vorjahres mit einem Zuwachs
von 1 bis 2 % fortsetzt. Wachstumsimpulse erwarten wir im Wesentlichen vom Maschinen- und Anlagenbau sowie
von der Automobilindustrie, die von einem schwécheren Euro und einem niedrigeren Olpreis profitieren sollten. In den
USA rechnen wir ebenfalls mit einem Anstieg der Stahlnachfrage von 1 bis 2 %. Die Entlastung der Budgets der
privaten Haushalte durch den niedrigeren Olpreis stimuliert insbesondere das Wachstum des Wohnungsbaus und der
Automobilindustrie. Negative Effekte aufgrund einer riicklaufigen Stahlnachfrage aus der Ol- und Gasindustrie
dirften damit kompensiert werden.

Im zweiten Quartal sollte der Konzernumsatz saisonal bedingt leicht steigen. Das operative EBITDA prognostizieren
wir in einer Spanne von 35 bis 45 Mio. €. Zum erwarteten Ergebnisanstieg gegeniiber dem Vorquartal werden neben
den voraussichtlich geringeren Belastungen aus sinkenden Stahlpreisen auch die zunehmenden Effekte aus unseren
Optimierungsmaf3nahmen beitragen.

Unsere Anfang Marz ausgegebene Prognose eines Anstiegs des EBITDA und des Konzernergebnisses im Gesamtjahr
2015 - vor vorgesehenen Restrukturierungsmaf3nahmen - erscheint insbesondere aufgrund des stark gednderten
Umfelds sehr ambitioniert. Es bleibt abzuwarten, wie die unerwartet starke Ergebnisbelastung aus den deutlich
gesunkenen Stahlpreisen in den flr Klockner bedeutsamen Markten USA und Schweiz im ersten Halbjahr durch
positive Faktoren kompensiert werden kann. Dazu gehdren insbesondere unser Optimierungsprogramm KCO WIN, die
vorteilhafteren Wechselkursrelationen sowie eine mégliche Erholung der Stahlnotierungen im weiteren Jahresverlauf.

Bis 2017 wollen wir die EBITDA-Marge auf lber 5,0 % ausweiten. Hierzu soll, neben der vollstandigen
Implementierung unseres Optimierungsprogramms KCO WIN, der weiteren Optimierung der Preisgestaltung und der
Ausweitung des Angebots von hoherwertigen Produkten und Dienstleistungen, die Digitalisierung unserer
Geschaftsprozesse einen stetig steigenden Beitrag leisten.

Zur Beschleunigung des Wachstums sind auch weitere Akquisitionen geplant. In Einklang mit unserer
Wachstumsstrategie stehen dabei Unternehmen, die hoéherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen
anbieten, im Mittelpunkt unseres Interesses. Darliber hinaus sind auch Beteiligungen an Start-up-Unternehmen zur

Forcierung unserer Digitalisierungsstrategie vorgesehen.

Duisburg, den 7. Mai 2015